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RELAGAO ENTRE VALOR DE MERCADO E DESEMPENHO ESPORTIVO DE CLUBES DA SERIE B
NO CAMPEONATO BRASILEIRO DE FUTEBOL

RESUMO

Introducao: O futebol tem movimentado milhdes de reais em todo o mundo. Portanto, é
necessario investigar se existe influéncia entre as varidveis econémicas e sua relagdo com o
desempenho esportivo, especialmente entre as equipes que participam da série B do
Campeonato Brasileiro, por terem uma realidade financeira bem diferente das equipes da
série A.

Objetivo: Avaliar a relagdo entre valor de mercado e desempenho esportivo de clubes de
futebol da série B do campeonato brasileiro durante cinco temporadas entre 2016 e 2020, e
verificar se ha diferenga entre o valor de mercado dos clubes que subiram para a primeira
divisdo do campeonato brasileiro da série A e os clubes que desceram para a terceira divisdao
do campeonato brasileiro da série C.

Metodologia: A amostra foi composta pelos clubes que disputaram o Campeonato Brasileiro
de futebol masculino da série B nas temporadas de 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020. A coleta
de dados foi realizada através do site Transfermarkt. Para avaliar a normalidade dos dados,
utilizou-se o teste de ShapiroWilk. Para as varidveis que apresentaram distribuicdo ndo normal
(valor de mercado de todos os clubes e pontuacdo final) utilizou-se o teste Kruskal-Wallis com
post hoc Dunn para avaliar a diferenga entre o valor de mercado dos clubes ao longo dos anos
e correlagdo de Spearman para avaliar a relagdo entre o valor de mercado e desempenho
esportivo dos clubes. Para as varidveis que apresentaram distribuicdo normal (valor de
mercado dos 4 clubes que subiram e dos 4 clubes que desceram de divisdo) utilizou-se o testes
t de Student. Foi utilizado um nivel de significancia de 5%.

Resultados: Observou-se que nao houve diferenca significativa no valor de mercado total de
todos os clubes entre as temporadas analisadas. Porém, houve uma diferenca significativa
entre o valor de mercado dos clubes que subiram para a primeira divisdo do campeonato
brasileiro da série A e os clubes que desceram para a terceira divisdo da série C apenas na
temporada de 2018. Observou-se também que nao houve correlagao significativa entre o valor
de mercado e o desempenho esportivo dos clubes em nenhuma das temporadas analisadas.

Conclusdo: Nado foi encontrada correlagdo entre o valor de mercado dos clubes e a
classificacdo final do Campeonato Brasileiro da série B dos ultimos 5 anos, houve apenas uma
diferenca entre o valor de mercado dos clubes que subiram para a primeira divisdo do
Campeonato Brasileiro da série A e dos clubes que desceram para a terceira divisdo da série C
no ano de 2018. Dessa forma, outros fatores além da questdo financeira atuam no sucesso de
uma equipe neste campeonato e que merecem analises complementares.

Palavras-chave: Futebol. Valor de Mercado. Desempenho Esportivo.
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RELATIONSHIP BETWEEN MARKET VALUE AND SPORTS PERFORMANCE OF SERIES B CLUBS IN
THE BRAZILIAN FOOTBALL CHAMPIONSHIP

ABSTRACT

Introduction: Football has moved millions of reais around the world. Therefore, it is necessary
to investigate whether there is an influence between economic variables and their relationship
with sports performance, especially among teams that participate in series B of the Brazilian
Championship, as they have a very different financial reality than teams in series A.

Objective: Evaluate the relationship between market value and sporting performance of
soccer clubs from the B series of the Brazilian championship during five seasons between 2016
and 2020, and check if there is a difference between the market value of clubs that rose to the
first division of the Brazilian championship in Serie A and the clubs that descended to the third
division of the Brazilian Serie C championship.

Methodology: The sample consisted of clubs that competed in the Brazilian Championship of
men's soccer series B in the 2016, 2017, 2018, 2019 and 2020 seasons. Data collection was
performed through the Transfermarkt website. To assess data normality, the ShapiroWilk test
was used. For variables with non-normal distribution (market value of all clubs and final score)
the Kruskal-Wallis test with post hoc Dunn was used to assess the difference between the
market value of clubs over the years and correlation of Spearman to assess the relationship
between the market value and sporting performance of clubs. For the variables that presented
normal distribution (market value of the 4 clubs that moved up and the 4 clubs that moved
down from division), Student's t test was used. A significance level of 5% was used.

Results: It was observed that there was no significant difference in the total market value of all
clubs between the analyzed seasons. However, there was a significant difference between the
market value of clubs that rose to the first division of the Brazilian Serie A championship and
the clubs that descended to the third division of Serie C only in the 2018 season. significant
correlation between the market value and the sporting performance of the clubs in any of the
analyzed seasons.

Conclusion: No correlation was found between the clubs' market value and the final
classification of the Brazilian Championship of series B of the last 5 years, there was only one
difference between the market value of the clubs that rose to the first division of the Brazilian
Championship of series A and of the clubs that descended to the third division of the C series
in 2018. Thus, other factors besides the financial issue act in the success of a team in this
championship and deserve further analysis.

Keywords: Soccer. Market value. Sports Performance.
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1. INTRODUGAO

O futebol é o esporte mais popular no mundo, servindo de entretenimento da populacao
brasileira, europeia e de outros continentes. Toda essa visibilidade atrai um volume de
recursos financeiros muito grande, o que inclui patrocinadores, direitos de transmissao de
jogos, verba de bilheteria, etc. Essa capacidade econ6mica possibilita aos grandes clubes a
contratacdo de jogadores por valores exorbitantes. Tudo isso faz com que o mercado do
futebol movimente milhGes [1]. Portanto, segundo Dantas e Boente (2011) [2], o futebol nado é
mais um esporte que contempla apenas a paixao do torcedor por seus respectivos clubes,
principalmente nas Ultimas décadas, o esporte tornou-se uma grande industria que
movimenta muito dinheiro em todo o mundo.

Com o intuito de alcangar titulos, sejam eles estaduais, nacionais ou internacionais, e
aumentar a arrecadacdo de receitas, os clubes de futebol tém cada vez mais investido seus
recursos na contratacdo de jogadores novos com grande talento. Outra possibilidade bastante
observada é a aquisi¢cdo de jogadores com suas carreiras ja consagradas, a fim de aumentar as
receitas advindas das bilheterias, dos patrocinios e das cotas de televisdo [2]. Sendo assim,
cada vez mais os jogadores possuem uma grande importancia dentro de seus clubes, pois eles
sdo os principais patrimoénios e uma das principais fontes de renda.

Nos ultimos anos, pesquisadores tém buscado compreender a relagdo entre as varidveis
econdmicas e esportivas no meio do futebol. Pesquisas recentes tem analisado o valor de
mercado dos jogadores, a fim de entender como esse valor é dado e como ele influencia no
desempenho das equipes.

Segundo Herm, Callsen-Bracker e Kreis (2014) [3], o valor de mercado é uma estimativa do
valor de venda de um determinado atleta. Dessa forma, o valor de mercado de um
determinado jogador de futebol é definido a partir da andlise de fatores internos e externos ao
campo de jogo [4]. Entdo, a qualidade técnica, a capacidade tdtica, a posicdo no campo de
jogo, a performance esportiva recente (gols marcados, aproveitamento dos passes e
finalizacGes, desarmes, interceptacoes, etc.), a qualidade dos campeonatos disputados, a idade
e a experiéncia internacional sdo varidveis importantes para a determinacdo do valor de
mercado dos atletas [5, 6].

Levando em conta a importancia da combinacdo de resultados financeiros e esportivos
para os clubes, estudos que avaliam a relagdo entre essas variaveis podem contribuir para a
gestdo esportiva dos clubes. Assim, nos Ultimos anos, diversos estudos tém demonstrado a
relacdo entre as variaveis econdmicas e o desempenho esportivo em diversos campeonatos

nacionais e internacionais [7, 8, 9].
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Em relacdo ao valor de mercado e ao desempenho esportivo, j& existem na literatura
estudos que mostram uma relacdo direta e positiva entre essas varidveis [7, 9, 10], porém
pouco se sabe sobre o comportamento dessas varidveis entre as equipes que nao disputam a
primeira divisdo, levando em consideracdo que a realidade desses clubes envolve maior
dificuldade do ponto de vista financeiro, por exemplo, as equipes da série B do Campeonato
Brasileiro. Portanto, o objetivo deste trabalho é avaliar a relagdo entre valor de mercado e
desempenho esportivo de clubes de futebol da série B do Campeonato Brasileiro durante cinco
temporadas, entre 2016 e 2020, bem como verificar se ha diferenca entre o valor de mercado
dos clubes que subiram para a primeira divisdo do Campeonato Brasileiro da série A e dos
clubes que desceram para a terceira divisdo do Campeonato Brasileiro da série C.

2. METODOLOGIA

Amostra

A amostra estd constituida pelos clubes que disputaram o Campeonato Brasileiro de
futebol masculino da série B nas temporadas de 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020 (observagao:
devido a pandemia da Covid-19, a temporada 2020 ultrapassou o calendario, invadindo o ano
de 2021).
Procedimentos e coleta de dados

A coleta de dados foi realizada no dia 19 de agosto de 2021, através do site Transfermarkt

(www.transfermarkt.com), o site possui informacgdes sobre o valor de mercado de clubes e de

jogadores de todo o mundo, estimado em Euros. Nos ultimos anos, diversos estudos foram
realizados utilizando o mesmo site como instrumento de pesquisa [3, 10, 11]. Para analisar a
relacdo entre desempenho esportivo e financeiro das equipes, foram coletadas as seguintes
variaveis no site Transfermarkt: a classificacdo final e o valor de mercado dos clubes nos
ultimos 5 Campeonatos Brasileiros da série B.
Anilise estatistica

As anadlises dos dados foram realizadas através do software GraphPad Prism, versdo 6.01
(San Diego, CA, USA). Para avaliar a normalidade dos dados, utilizou-se o teste de ShapiroWilk.
Para analisar as variaveis que apresentaram distribuicdo ndo normal (valor de mercado de
todos os clubes e pontuacdo final), utilizou-se o teste Kruskal-Wallis, com post hoc Dunn para
avaliar a diferenca entre o valor de mercado dos clubes ao longo dos anos, e a correlacdo de
Spearman para avaliar a relacdo entre o valor de mercado e o desempenho esportivo dos
clubes. Para as varidveis que apresentaram distribuicdo normal (valor de mercado dos 4 clubes
qgue subiram de divisdo e dos 4 clubes que desceram de divisdo em cada ano), utilizou-se os

testes t de Student. Foi utilizado um nivel de significancia de 5%.
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3. RESULTADOS

A tabela 1 apresenta os valores de mercado, em milhdes de Euros, de cada clube em suas
respectivas colocagdes, de acordo com cada temporada disputada, além da média e do Desvio
Padrdo (DP). Observou-se que ndo houve diferenca significativa entre as temporadas
analisadas.

Tabela 1 — Valores de mercado em milhGes de Euros de cada clube em suas respectivas

colocagdes ao longo das temporadas.

Colocagao Temporada

§ 2016 2017 2018 2019 2020

10 6,93 23,80 16,83 11,03 15,38
209 5,65 63,45 15,25 26,50 11,18
3¢ 23,68 17,38 13,33 21,20 13,60
40 28,18 8,53 20,13 6,85 14,93
5¢ 13,75 10,55 12,55 12,08 19,65
62 3,08 8,60 7,35 13,03 3,33
7¢ 6,38 11,75 9,63 14,23 14,98
8¢ 7,30 7,98 12,88 9,03 8,15
9¢ 3,53 6,18 11,90 10,38 25,50
10¢ 13,45 6,23 23,45 3,75 18,50
11¢ 2,05 12,00 8,93 16,80 37,48
12¢ 3,40 16,60 23,78 19,83 5,83
13¢ 27,30 12,10 13,90 16,05 9,38
14 ¢ 6,18 22,90 12,08 6,80 16,43
15¢ 3,95 14,00 15,70 8,28 3,20
16°¢ 4,33 11,17 9,90 11,75 9,98
17 ¢ 21,12 6,43 8,75 13,70 12,63
18¢ 1,68 15,90 8,63 16,38 7,65
19¢ 6,15 7,35 11,05 8,25 13,68
20°¢ 6,08 23,80 7,43 14,30 9,70

Média £ DP 9,70 + 8,56 15,34 +12,68 13,17 +4,85 13,01+5,48 13,56 + 7,87

A tabela 2 apresenta a comparacdo entre o valor de mercado dos clubes que subiram para
a primeira divisdo do Campeonato Brasileiro da série A e dos clubes que desceram para a
terceira divisdo do Campeonato Brasileiro da série C em cada ano. Observou-se apenas uma
diferenca significativa entre os clubes que subiram para a primeira divisao do Campeonato
Brasileiro da série A e dos clubes que desceram para a terceira divisdo da série C no ano de

2018.
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Tabela 2. Comparagao entre os clubes que subiram e desceram de divisao.

Temporada Clubes que subiram Clubes que desceram P
2016 16,11 + 11,50 8,75+ 8,50 0,34
2017 28,29 + 24,26 13,37 + 8,15 0,28
2018 16,39 £ 2,87 8,96 +£1,51* 0,003
2019 16,40 £ 9,03 13,16 + 3,46 0,52
2020 13,77 +1,88 10,92 + 2,75 0,13

Legenda: *P < 0,05 vs. Clubes que subiram.

A tabela 3 apresenta as correlagdes entre os valores de mercado e a pontuagdo final em
cada temporada no Campeonato Brasileiro da série B. Ndo houve correlagdo significativa em

nenhuma das temporadas analisadas.

Tabela 3. Correlagdao entre valor de mercado e pontuacgao final.

Temporada Coeficiente r de Spearman p
2016 0,28 0,22
2017 0,21 0,36
2018 0,42 0,06
2019 0,08 0,72
2020 0,29 0,21
4. DISCUSSAO

O presente estudo teve como objetivo avaliar se existe relagao entre o valor de mercado e
o desempenho esportivo de clubes da série B do Campeonato Brasileiro de futebol e se ha
diferenca entre os clubes que sobem para a primeira divisdo do Campeonato Brasileiro da
série A e os clubes que descem para a terceira divisdo do Campeonato Brasileiro da série C. Os
resultados mostram que ndo houve relagdo entre o valor de mercado e o desempenho
esportivo nas temporadas analisadas no Campeonato Brasileiro da série B. Além disso, quando
analisados de forma separada, o valor de mercado dos clubes que subiram para a primeira
divisdo do Campeonato Brasileiro da série A e dos clubes que desceram para a terceira divisdo
da série C teve apenas uma diferenca significativa no ano de 2018.

Uma possivel explicacdo para os resultados encontrados é o fato de que no Campeonato
Brasileiro da série B os clubes possuem receitas menores em comparacao a equipes que estdo

na elite do futebol brasileiro (série A). Portanto, os clubes da série B, na maioria das vezes,
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contratam jogadores com menor valor de mercado ou até mesmo jogadores sem clubes que
apresentam uma boa oportunidade de mercado. Esse resultado é sustentado pela andlise do
valor de mercado entre os clubes que subiram e desceram de divisdo, pois foi encontrada
apenas diferenca significativa entre os clubes em um ano, nos demais, ndo foram encontradas
diferencas. Porém, cabe ressaltar que o N amostral nas analises entre os clubes que subiram e
desceram de divisdao foi muito baixo, visto que em cada ano temos quatro clubes que sobem
para a primeira divisdo do Campeonato Brasileiro da série A e quatro clubes que descem para
a terceira divisdo do Campeonato Brasileiro da série C, o que pode ter contribuido para os
resultados encontrados. Assim sendo, torna-se interessante fazer uma analise longitudinal do
comportamento dessa varidvel ao longo dos anos em trabalhos futuros.

Por um lado, quando se avalia em termos percentuais, pode-se observar que entre as
temporadas 2016, 2017 e 2018 os valores dos clubes que subiram para a série A
corresponderam a uma diferenga de quase 100% do valor de mercado em comparag¢ao com os
clubes que desceram para a série B. Por outro lado, esse comportamento nao voltou a ocorrer
nas temporadas 2019 e 2020, havendo um maior equilibrio.

Nos ultimos anos, estudos tém mostrado que clubes com maior valor de mercado ou um
poder aquisitivo maior tem maior probabilidade de estarem nas primeiras posi¢cdoes da tabela
em comparagdo aos clubes com menor poder financeiro. Contudo, isso tem se mostrado
verdadeiro em campeonatos da elite [7, 9, 10], o mesmo nao foi observado em nosso estudo.

No estudo realizado por Dantas e Andrade-Souza (2017) [7], no qual se analisou a
correlagdo entre o valor de mercado e o desempenho esportivo dos clubes participantes do
Campeonato Brasileiro da série A dos anos de 2010 a 2014, foram encontradas correla¢des nas
temporadas de 2010, 2012 e 2014. Silva, Saraiva e Flores (2019) [9] analisaram a influéncia do
valor de mercado na performance esportiva das sele¢cdes durante as Copas do Mundo de 2014
e de 2018, os resultados mostram que houve relacdo entre o valor de mercado das equipes e a
posicdo final na Copa do Mundo de 2014, o que ndo foi constatado na edicdo de 2018. Em
outro estudo mais amplo, Leite et. al. (2020) [10] avaliou a rela¢do entre valor de mercado e
desempenho esportivo de clubes de futebol em diferentes campeonatos do mundo (Espanhol,
Inglés, Brasileiro, Italiano, Francés) nos ultimos 5 anos, em que se observou correlagdes
significativas entre os valores de mercado dos clubes e o desempenho esportivo em todos os
campeonatos nas Ultimas cinco temporadas. Ao analisar os dados separadamente, observou-
se que o Campeonato Italiano apresentou a maior correlagdo (0,91) na temporada de
2017/2018. Por outro lado, a menor correlacdo observada foi no Campeonato Inglés (0,41) na

temporada 2015/2016, quando o Leicester football club consagrou-se campedo. Dessa forma,

Coelho et al. Valor de mercado e desempenho esportivo de clubes. Rev Bras Futebol 2021; v. 14, n. 2, 115 — 124.



123

o Campeonato Brasileiro da série B ndo seguiu esse padrdo, indicando que outras varidveis
foram determinantes para a classificagao.

Quando analisado de forma separada, os valores de mercado dos clubes nas ultimas cinco
temporadas ndo apresentaram diferenca significativa entre as temporadas analisadas,
mostrando uma constancia entre os valores de mercado ao longo dos anos. Sabe-se que o
futebol é o esporte com maior impacto financeiro e receita esportiva em todo o mundo,
influenciando ndo sé no cenario esportivo, mas também na economia, cultura e em diversas
areas sociais de varios paises [12]. Portanto, o presente estudo indica que outras varidveis
além do valor de mercado atuam para determinar o resultado do desempenho esportivo no
Campeonato Brasileiro de futebol da série B, havendo, assim, a necessidade de novos estudos
a fim de verificar melhor esse fendmeno. Sendo assim, no cenario atual em que se encontra o
futebol, é necessdrio que os clubes realizem um 6timo trabalho com suas categorias de base,
com o objetivo de revelar novos talentos, possibilitando uma valorizagao dos seus atletas e,
consequentemente, do seu plantel, vislumbrando um retorno tanto técnico quanto financeiro
[10].

Por fim, assim como fica evidente no estudo de Leite et al. (2021) [10], hda uma limitagdo
no estudo em relagdo a fonte de informacdo do valor de mercado dos atletas, porque é um
método que estima o valor de mercado dos atletas, o que ndo necessariamente indica o valor
real deles, pois esse valor de mercado pode sofrer alteracdes ao longo de uma temporada, de
acordo com o rendimento da equipe ou dos proprios atletas. Por isso, estudos futuros devem
ser realizados com o objetivo de verificar o valor real dos atletas ao se transferirem, bem como

comparar com o valor definido pelo site para verificar a fidedignidade dos dados.

5. CONCLUSAO

N3o foi encontrada correlacdo entre o valor de mercado dos clubes e a classificagao final
do Campeonato Brasileiro da série B dos ultimos 5 anos, houve apenas uma diferenca entre o
valor de mercado dos clubes que subiram para a primeira divisdo do Campeonato Brasileiro da

série A e dos clubes que desceram para a terceira divisdo da série C no ano de 2018.
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